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Sammanfattning

Sammanfattningen av uppsatsen far borja med ett citat av visiondren C O Rahm. Denna man
var ndgot fore sin tid och s&g den potential som Are hade for att utvedlas till Sveriges g6rsta

alpinavinterturistort.

” Men kanske storst af alla de resurser, som Are obestridligen besitter &r dessforutsattningar
sasom Centralplats for vinteridrott. Dess ilativt jamna vinterklimat, de stora

hgjdskill naderna, den utomordentligaterr&ngen, och n&varon & en stor /0, allt detta ga,
att platsen sa att siga & skapadtill vinteridrottsplats,” ( Rahm 19061907, s. 5).

Ares utvedling som turistort startade redan under 1800-talet d& ménniskor besdkte byn for
den hoga och klara luftens kull. Dessa "luftgaster” skulle sedermera bytas ut mot gaster som
kom med jarnvagen for skidakningens kull. Svenska turistféreningen (STF) kom att betyda
mycket for Ares vidare utvedkling som vinterturistort. N&r visionéren CO Rahm byggde sin
bergbana i borjan pa 1900talet var den unik i Sverige och succén ver ett faktum. Are blev nu
en ort for fjallturism och maénga andra vinteraktiviteter. Till VM 1954byggdes nyaliftar och
den tidigare dominerande sommarturismen kom att éverskugges av den vaxande
vinterturismen, Are blev Sveriges vintermetropol. Den alpina skidékningen véxte s sakta
fram i Sverige. Det var med Ingemar Stenmarks genombrott som den formligen exploderade.
Are blev nu ett vérldsnamn genom de dpina varldscupstéviingar som genomfordes dér under
19700ch 80-talen.

| borjan pa 1970talet bestamde sig staten for att satsa pa Are och skapa den forsta storskaliga
turistorten i Sverige. Areprojektet var dessnamn och syftet med satsningen var att den
svenska befolkningen skulle f& majli ghet till en meningsfull fritid och semester samt att skapa
nya abetgtill fallen. Som ett monument dver dessa hdgtflygande planer som aldrig till fullo
genomférdes tronar kabinbanan. Denna byggnation som stréadker sig frén Are samhéll e till
Areskutans topp har blivit synonymt med Are. Efter denna storsatsning var det lugnt innan
nasta satsning tog sin fart i borjan pa 1980talet. Stugbyar, liftar och nya skidbadkar byggades.
Ares «idomréde vixte och kom att omfatta flera omréden som blev sammanbundna med

liftar eller pister. Under senare & har det borjat satsas pa sommarturism och den totala

satsningen pé vinterturism som dominerat Ares utvedling har brutits. Den stora satsning som



byggandet av en multihall och hotell pé Arestrand innebar har visat sig vara et genialt drag.
Sommarturismen slog alarekord och befolkningskurvan har véant uppét.

For Are kommun her Ares utvedling betytt mycket vilket visar sig i en jamforelse med andra
glesbygdkommuner i Norrland. Are kommun her en 8kande befolkning, ett positivt
foretagsklimat och en dkande till vaxt vilket de flesta andra glesbygdskommuner i Norrland
saknar. Den satsning som gors pa sommarturism har gett nya abetstill fallen vilket &r en
forutsattning for att dka befolkningen. Kommunpolitikernas vilja dt satsa pa Ares utvedkling
visar sig i de byggprojekt som har genomférts och kommer att genomféras. Kommunens
vision & att 6ka antalet géster som bestker Are med femtio procent vilket innebér
investeringar pa 2 miljarder SEK och en ¢kning av de till géngliga baddarna.

Den stora satsningen p& dpina VM 2007 har varit en stor vitamininjektion i Are och
Are kommun. Jag tror att den framtidstro som nu réder i kommunen &r av stor vikt for

framtiden, &ven den som ligger bortom VM 2007.
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1 Inledning

Vad & det som gor att ett fjall lockar och drar till sg manniskor? En romantiker skulle sdkert
svara dt det &r for de stordagna vyerna, skdnheten och den aventyrliga resan. Den moderna
turisten skulle svara dterski, halfpipe och till ganglighet. Till ganglighet &r en stor del av
forutsattningen for den moderna turismen. Det skall vara l&tt att ta sig till fjélet, resan & inte
malet. Pa en modern turistort skall det finnas mojli gheter att till fredsgalla olika méanniskor
med olika férutsittningar och mél. Are har blivit en modern turistort med dessa
forutséttningar. Det har inte dltid varit s, manniskor har skapat dessa forutsattningar.

Hur kom det sig da at ett litet bondesamhélle i vastra delarna av Jamtland kom att utvedklas
till en av de stérsta vinterturistorternai Sverige?

En av anledningarna & Areskutan, desstill génglighet och dragningskraft. Areskutan fungerar
som en magnet fér ménniskor och dragningskraften bara okar. Det & Areskutans
dragningskraft och ménniskors tidigainsikt om turismens betydelse som lett fram till det Are
vi ser idag. Att ka skidor ar nagot som svenskar och nordbor gjort under en mycket Iang tid.
Detta faktum att skiddkning har haft stor betydelse fér ossNorden her gynnat Ares utvedling
pa dt positivt sitt. Ares traditioner som en turistort for skidakare har anor sedan bdrjan pé
1900+talet. Redan 1954 arrangerades alpina VM for herrar och damer och Are blev ett
vérldsnamn, men det var forst pa 1970talet som skidakningen verkligen slog igenom.
Utforsakning blev kult och mannen som skapade kulten var Ingemar Stenmark. Under 1970
talet och borjan pa 80-talet stod Sverige tilla nar Ingemar tévlade. De vérldscuptéavlingar som
arrangerades under 70 och 80-talen drog en jéttepublik och fenomenet Are var fétt. Den
dragningskraft som skapades under Ingemar Stenmarks epok har bevarats genom en standig
expansion och byggnation. Ares utvedkling gér sténdigt framét, genom att inte tittai
badkspegeln och kdnna sig ndjd har nya férutsattningar skapats. Genom de satsningar som
gors p& sommarturism har Are skapat méjli gheter fér "aretruntturism” vilket tidigare var dess

svaghet.

Den moderna turismen omsétter stora summor pengar och & av stor betydelse for samhéllet.
En turistort &r inte baratill for turisten, den skapar &ven béttre forutséttningar for de
aretruntboende. Service, utbud av varor och tjanster okar vilket annars kan vara en akill eshdl i
glesbygden. Att turismen har betydelse for Are och Are kommun kommer denna uppsats att

visa



1.1 Motivering till &mnesval

Ares utvedkling frén ett litet jordorukssamhalle till en domstrande vinter och ru &ven
sommarturistort har haft stor betydelse for bl.a. ekonomin, arbetstill félen, infrastrukturen och
framvaxten av sméforetag i kommunen och ndromradet. Jag skulle vilj a pasta dt
verksamheten i Are & ett av de drivande naven i ett omréde som nu saknar storre traditionella
industrier. Are kommun & en glesbygdskommun som véxer till skill nad mot andra glesbygds-
kommuner i Norrland. Namnet Are som fenomen her &ven satt detta lill a samhéllet pa
varldskartan genom de varldscuptavlingar i utforsdkning som halls dar. Fran att ha varit ett
litet samhélle i vastra Jamtlands fjaltrakter till att bli vard for alpinaVM 2007&r en
utvedling som har betydande dfekt for samhéllet, kommunen och Jamtland.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen &r att beskriva Ares utvedkling som turistort samt att belysa de positiva
och regativa dfekterna denna utvedkling medfort for samhéllet och kommunen.

De fragestallningar som uppsatsen grundar sig pa &
« Vilka & de positiva och regativa dfekterna av Ares utvedkling som turistort for
manniskorna och kommunen
« | vilken riktning och pavilket sitt har Are utvedlats som turistort
« Har Are kommun péverkats av utvedlingen i Are och hur visar dettasig i jamforelse

med 6vriga glesbygdskommuner i Norrland

1.3 Avgransningar

Uppsatsen kommer att behandla Ares utvedkling som turistort frén Areprojektet pa 1970 talet
till nutid. Den stérsta vikten kommer att 1aggas pa Areprojektet och skidomrédet samt den
gryende sommearturismen. Uppsatsen kommer inte &t behandla framvéxten av hotell och
restauranger &ven om dessa hor till Ares utvedling, det & alldeles fér ménga. Uppsatsen
kommer att behandla den negativa del som ingrepp i fjalmilj 6n skapar fér manniskor genom
skred, ras och dversvamningar. Uppsatsen kommer aven kort att behandla den negativa
effekten av giftiga utslapp som en konsekvens av Ares utvedling. Uppsatsen kommer inte i
nagot avseende ta upp konsekvenser for djurlivet och hur de paverkas av méanskligaingreppi
fjdllmilj 6n och genom utsldpp av giftiga &nnen. Uppsatsen kommer inte &t behandla tidigare



agare av Ares skidomréde, det kommer att ges en kort presentation av den nuvarande &aren.
Jamforelsen av Are kommun och de 6vriga glesbygdskommunernai Norrland skall ses ©m
ett forsok att pévisa betydelsen av Ares utvedling fér kommunen och inte som en analys av
de 6vriga kommunernas problem. Uppsatsen kommer endast att behandla négra for Ares
utvedkling viktiga kommunpolitiska beslut. Uppsatsen kommer att behandla ndgra av de
positiva dfekterna av Ares utvedkling. Dessa dfekter &r, ekonomisk till véxt, namnet Are som
produkt och framtidstro.

1.4 Metod och material

Jag har anvant mig av tva metoder. Dels en litteraturstudie dér jag studerat tryckt litteratur,
uppsatser, rapporter och tidningar. Jag har studerat kommunfullméktigeprotokoll frén Are
kommun samt protokoll fran kommunstyrelsen. Som ett komplement till li tteraturen her jag
anvant internet och d framst sidor frén Are kommun och SkiStar. SkiStar & det nordiska
foretag som &ger liftanlaggningen i Are. Den andra metoden grundar sig pa en studie av
statistikdatabasen Kfakta03. Databasen innehdller fakta om alla Sveriges kommuner. Jag har
valt att vélja ut enskilda fakta rorande demografi, arbetsmarknad och ekonomi for Norrlands
glesbygdskommuner. En jamforelse mellan Are kommun och de 6vriga kommunerna
presenterasi tabellform.

1.5 Tidigareforskning

Om turism och i synnerhet turismens utvedkling i Aredalen her det skrivits en mangd

litteratur, rapporter och avhandlingar. Nagra som & vérda &t ndmnas & Fjallturismens
Historia av Per Ake Nilson (2002, som beskriver Ares utvedling som turistort frén 1800
talet till Sutet pa 1900talet. En intressant rapport & Utvardering av planerings och
beslutsprocessen i Are-projektet av Statskonsult Projektstyrning AB (1979. Rapporten ger en
sammanfattning av Are-projektet och en utvéardering samt forslag till till vagagangssitt vid
kommande projekt. Mittuniversitetet och Jamtlands lansbibliotek i Ostersund har rikligt med
litteratur om Are och utvedklingen i Aredalen fér den intresserade.



1.6 Disposition

Uppsatsen behandlar historia, utvedling och konsekvenser av utvedlingen samt en
jamforelse mellan Are och andra glesbygdskommuner i Norrland.

Jag har valt att disponera materialet i 6 huvuddelar, den forsta delen beskriver Ares framvaxt
som turistort frén ett jordorukssamhélletill en turistort. Andra delen behandlar Ares
utvedkling som turistort frén Areprojektet till forberedelsernainfér VM 2007, | den tredje
delen ges en beskrivning av konsekvenser, som utvedklingen medfort. | de tva foljande
delarna kommer kommunpolitikens betydelse for Ares utvedling att beréras samt en
jamforelse mellan Are kommun och dvriga glesbygdskommuner i Norrland att goras.
Uppsatsen avdutas med en sammanfattande diskusson.



2 Historia

For att forsta Ares utvedkling som turistort krévs en historisk till baka blick pé tiden fére
kabinbanans till komst.

2.1 Bland jagare, luftgaster och blommaor

Are var frén mitten av 1800talet en sommarturistort fér de mer bemedlade manniskornai
samhéllet (Nilson 2002 s.15). De forsta luftgasterna var troligen inspirerade av kurorterna
Mérsil och Ytterén som ligger négramil éster om Are. Luftgasterna kom for den friska luften
och den rika floran, dessa luftgéster hade inte tuberkulos till skillnad mot de gaster som kom
till Morsils sanatorium. Under mitten pa 1800-talet blev konkurrensen om jaktmarker och
fiskevatten stérre i Norge och manga engelsmén kom séledesttill vastra Jamtland och Are.
Dessa engelsmén uppforde statliga jaktvill or pa fleraplatser i omrédet, ofta ndra den Norska
gréansen (ibid., s. 22-24). Ares utvedkling mot vinterturism tog ett stort steg framét vid
jarnvagens tillkomst 1882(Angerdal & Pettersoon 1996 s.77).

2.2 Jarnvagen

Né&r jarnvéagen invigdesi juli 1882tog Ares utvedkling som turistort verkligen fart (Angerdal
& Petterson 1996 s. 77). Jarnvagens betydelse for den fortsatta utvedklingen i Are kom att
spela en mycket stor roll. Det tidigare sa otill gangliga vastra Jamtland blev plétsligt Sveriges
mest till géngli ga fjélomréde och Areskutan det mest till géngliga fjallet (Nilson 2002 s. 31).

Svenska Turistforeningen (STF) bildades 1885efter en norsk forebild. Genom STF
arrangerades resor till Are och den 6vriga fjélvarlden med hjdlp av jarnvagen. | STF: s
&rsskrift frén 1891 skrivs det om betydelsen av en bergbana p& Areskutan for att p& si sétt
locka turister till Are. Denna bergbana skulle sedan bi verklighet under genomférandet av
Rahms Areprojekt. STF kom att spela en stor roll i spridandet av reklam for Are och for
vinterturismens framvéxt. Redan 1925arrangerades idresor for ungdomar fran Stockholm
till Are med t&g (Angerdal & Petterson 1996 s. 81-83).



2.3 Areprojektet

Citatet nedan & hamtat ur Rahms bok, Areprojektet. Rahm var en man med visioner om en
framtida vinterturistort.

” Men kanske storst af alla de resurser, som Are obestridligen besitter &r dessforutsattningar
sasom Centralplats for vinteridrott. Dess ielativt jamna vinterklimat, de stora

hgjdskill naderna, den utomordentligaterr&ngen, och n&varon & en stor /0, allt detta ga,
att platsen sa att siga & skapadtill vinteridrottsplats,” ( Rahm 19061907, s. 5).

Det var civilingenjoren C O Rahm som startade Areprojektet efter ett besok i Are 1903 som
forebild hade han skidorten Davos. Rahm vill e bygga en bergbana p& Areskutans stra kant,
en kraftstation belagen i Ullan samt ett stort hotell. Av dessa projekt var det bara bergbanan
som genomfordes. Byggnationen av bergbanan var av mycket stor betydelse fér Ares fortsatta
utvedling som turistort. Bergbanan som var unik i sitt dlag i Sverige blev klar 191Q den bdev
en jattesuccé(Nilson 2002 s. 36). N&r bergbanan stod klar 1910bdrjade en ny epok i Are,
fjéllturismen (Tottie 1977, s. 13).

2.4VM 1954

AlpinaVM kan sigas vara vandpunkten i Ares turismutvedkling. Den tidigare
sommarturismen kom att dverskuggaes av den véxande vinterturismen. Infér VM 1954
byggdes en linbana frén bergbanans bergstation pa Ostra Platan till Morvikshummeln vilket
var en forutsdttning for tavlingen. Denna liftstradkning hade redan planeratsav C O Rahm i
hans ” Areprojekt” men g blivit av. AlpinaVVM i Are blev en succéoch hédanefter var Are
Sveriges vintermetropol (Nilson 2002 s. 105).

2.5 Ingemar Stenmark

Nér Ingemar Stenmark vann sin forsta varldscupseger i Madonna di Campiglio den 17
december 1974 (Wikipedia (1) 2006 var det borjan pa en ny erainom vinterturismen.
Utforsdkning hade borjat intressera en storre diménhet redan under 1960talet, men Sverige
saknade en stjarnatill skill nad fran langdskidakningen dér vi var framgangsrika. |ngemar
Stenmark var det som fattades och nér han borjade rada upp segrar var det som att déppa los
en lavin. Helt plotsigt skulle dla &a utfor och alla kommuner skulle ha en egen salombadke.



Ingemar Stenmark vadkte inte baraintresset hos allméanheten utan paskyndade &en den
process ®m borjat vid VM 1954i Are (Nilsson 2002 s. 135).

3 Ares utvedkling som turistort

Né&r staten i borjan pa 1970talet bestamde sig for att skapa den forsta storskaliga turistorten i
Sverige foll valet p& Are. Denna statliga satsning méste ses m det definitiva startskottet pa
Ares utvedkling mot en komplett turistort (Nilsson 2002 s. 117).

3.1 Areprojektet

Detta "andra” Areprojekt iscensattes av staten och réringdlivet. De nérmast utopiska planerna
kom att visasig vara dlt for hogtflygande for 1970 talets Sverige.

Citatet nedan & hamtat ur boken Jamten, en arskronika over Jamtland. Det &r skrivet av Nils
Ragnar Jeanson, projektledare for Areprojektet 19701972

" F& visioner i |anets historia & s& tydliga som de som skapa den moderna turistorten Are.
Tvé epokgérande Areprojek och d&remellan mdnga anda initiativ har fort fram Aretill
dagens position” (Jeansson 200Q s.70).

Hosten 1969 samlades kommiteén for planering av turistanlaggningar och friluftsomraden
m.m. i Are. Kommiteén var till satt av jordbruksdepartementet och dess sfte var att skapa den
forsta storskaliga turistorten i Sverige (Jeansson 200Q s.70).

Areprojektet var en gemensam satsning av stat och réringsliv for att utvedla turismen i Are-
regionen. Areprojektet skulle utgdra et pilotprojekt, vilket skulle tjdna som fall studie for
liknande satsningar i andra omraden (Olson 1981, s.5-6).

3.1.1 Bakgrund

Huvudsyftet med storskaliga turistorter var att 6ka till géngligheten och bredda majli gheterna
till rekreaion och friluftdiv for det svenskafolket. Flera utredningar visade dt det bara var en
del av svenskarna som hade mdjli ghet till detta och det var ndgot som skulle &dras pa.
Manniskor ur alla samhallsklasser skulle nu ha mdjli ghet till en meningsfull fritid, ledighet



och semester. Hansyn skulle &en tastill gamla och handikappade. Ett annet syfte var att
skapa abetstill féllen for att vanda den negativa befolkningsutvedklingen (Are utvedlingsplan
1971, s.5-9).

3.1.2 Varfor Are?

Varfor bestdmde sig staten och réringslivet for att satsa pa Are och inte négon annan ort i
Norrland? De féljande punkterna som presenteras & de huvudskd till varfér Are valdes
framfor andra orter.

« Areoch dessnaromréde har relativt nératill en stérre stad med bland annat sukhus
och flygplats.

» Arehar sedan tidigare en 18ng erfarenhet av turister och vad det innebér.

» Klimatet i omradet far betedknas s9m ganska milt i jamforelse med 6vriga Norrlands
inland.

 Falvarlden som omger Are & inte renbetesfjéll, detta medfér mindre konflikter med
rennéringen.

« Manniskor kénner redan till Are genom reklam som gjorts fér omrédet.

«  Omrédet har befintliga anlaggningar for turism och fjallvarldens till ganglighet &r stor
och |ampar sig for friluftsliv.

» Befolkningsutvedlingen & negativ, den trenden kan vandas med de nya
arbetstill fallen som skapas inom turistnéringen.

« Jarnvagen gar genom omradet vilket underléttar transporter fran sodra delarna av
Sverige (Are utvedklingsplan 1971, s. 22-23).

3.1.3 Areprojektets planerade omfattning

Areprojektet var en satsning pa turistnéringen i Are-regionen. Projektet skulle genomforasi
sex olika dgapper. Varje eapp skulle kunna genomforas utan krav pa omedelbar fortséttning
av ovriga dapper.

1. En utbyggnad av centrala Are samt andra investeringar i omrédet som var av betydelse
for senare dapper.



2. Mindre utbyggnader av orterna Duved och Storlien. En mindre satsning skulle &en
goras pa Ostersunds flygplats.

3. Enfortsatt utbyggnad av Are och fler investeringar i omrédet.

4. En storre utbyggnad av Duved.

5. De mindre turistorterna Bydalen, Vaadalen samt Kall skulle byggas ut. Det skulle
&ven goras kompletteringar p& Ostersunds flygplats, déar en mindre dharterhall skulle
uppforas.

6. Hall for inomhusaktiviteter i centrala Are skulle byggas (Statskonsult Projektstyrning
AB 1979 s. 4).

3.1.4 Etapp 1 Areprojektet

Etapp 1 lomtill stor del att domineras av kabinbanans byggnation, de segment som bl.a.
bertrde infrastruktur och dvriga utomhusaktiviteter dock € de som berdr utférsakning, fick
statill baka nér bl.a. kostnaden for kabinbanan skenade ivag samt vissa berérda
markomradena inte koptsin. Ett omréde, Ullédalen fick dock en ny vég, parkeringsplatser och
en servicestuga (Statskonsult Projektstyrning AB 1979 s.8-10).

3.1.5 Kahinbanan

Kabinbanan som stod klar 1976méste ségas vara dt monument dver Areprojektets
hogtflygande planer.

| den statliga utredningen om Ares utvedling som storskalig turistort framgér det att Are
borde ha en kabinbana frén samhallet till Areskutans topp. En planering av
kabinbaneprojektet borjas och 1974bildas ett nytt bolag, Are Lift- och Kabinbane AB
(AKAB). Foretaget skulle béra ansvaret for kabinbaneprojektets planering och genomférande,
de skulle &en ansvara for driften av anlaggningen. Kabinbanan bdrjade byggasi februari
1975 mitt i vintern. Tidpunkten var den samsta mojli ga, men trycket fran almanheten var
stort, de vill e se resultat. Det var inte bara diméanheten som utdvade dt tryck pd AKA B utan
aven de naturvardande myndigheterna ville at byggstarten skulle ske vintertid, sa sndtadket
kunde anvéandas for transporter. Allt eftersom bygget fortskred visade det sig att
planeringsunderlag och projekteringsunderlag var mycket bristfélli ga. Kostnaden for
kabinbaneprojektet var beréknad till 7,28 miljoner SEK av jordbruksdepartementet. Den



verkliga kostnaden hamnade pa ca74 miljoner SEK. Den ursprungliga kabinen skulle rymma
125 personer, det andrades under arbetets gang till en 80 personers kabin vilken var billi gare.
Trots den mindre kabinen skenade kostnaderna ivag. Det visade sig ganska snablt att den
planerade budgeten inte skulle halla och staten bevilj ade ytterligare lokaliseringshidrag och
|an. Denna form av hidrag och Ian fran staten kom att fortsétta under hela byggnationen av
kabinbanan. AKA B tappade i ett tidigt stadium greppet om kostnadsutvedklingen vilket till
stor del berodde pa de bristfalli ga planeringsunderlag och projekteringsunderlag som 1&g till
grund fér byggnationen. AKA B hade &sen problem med de tvd entreprendrerna som anstéllts
for byggnationen. Det uppstod efter en kort tid samarbetss/arigheter mellan entreprendrerna
och AKA B fick fungera som samordnare dessatva anellan. Trots de stora problem som
AKAB stélldes infor stod kabinbanan fardig 1976(Statskonsult Projektstyrning AB 1979
s.28-38). Kahinbanan kom att falika stor betydelse som Bergbanan fick pa sin tid (Nilson
2002 s.130).

3.1.6 Sys=isattning

Ett av statens m8l med satsningen i Are var att skapa nya abetstill fallen i en region med
vikande befolkningsutvedkling. Mdlet var att skapa 340 heldrsanstéllningar och 850
sésongsanstallningar. Det skulle &en skapas nya abettill fallen i samband med bygg och
anlaggningsverksamheten som beréknades hélla pdi fyra och ett halvt &r. (Are
utvedlingsplan 1971, s. 268-274). Eftersom projektet aldrig dutfordes finns det ingen direkt
statistik pa antalet nya abetstill fallen som skapades i regionen. Antalet sasongsjobb tkade
troligtvis betydlig eftersom omradet byggdes ut med nya liftar, nedfarter och en kabinbana.
Bygg och anlaggningsarbeten skapades till falli gt genom byggnationen av kabinbanan och
utvedlingen av skidomrédet. Areprojektet var borjan och denna start har sedermeralett till

skapandet av manga abetstill fal en inom turistnéringen.

| den statliga utredning som I8g till grund for Areprojektet stér det att en forlangning av
sasongen skulle ledattill skapandet av flera abetstill féllen. Trots dennatidigainsikt om vad en
sasongsforlangning skulle innebéra for omradet tog det nastan trettio & innan dessa planer
sattesi verket (Are utvedklingsplan 1971, s. 273).
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3.1.7 Sammanfattning av Areprojektet

Den storskaliga satsningen pé turistnaringen i Are-regionen som kom att kallas Areprojektet
blev adrig fullfoljd. Av de sex planerade @appernavar det bara éapp ett som paborjades och
den avdlutades inte (Statskonsult Projektstyrning AB 1979 s.1).

Statens satsning i Are-regionen kom vid ett mycket daligt till félle. Sverige saknade till véxt i
industrisektorn vilket var forsta gangen sedan forsta véarldskriget. Den socialdemokratiska
regeringen hade avgétt efter 44 &r vid makten och den borgerliga regeringen var radd for att
rasera den svenska véfarden. Det minskade budgetutrymmet gav inga statliga medel till
Areprojektet. Are fick ocksd med medias hjalp en stdmpel om att vara et lyxstélle och inget
for ”vanliga” manniskor. Bilden som media skapat kom fér 18ng tid att paverka Are negativt
(Nilson 2002 s.131-134). Trotsatt projektet aldrig dutférdes och den negativa kritiken i
media var detta borjan pa Ares utvedling till en storskalig turistort (Nilsson 2002 s. 117).

3.2 Skidomradet

Ares kidomréde stradker sig idag frén Duved i vaster till Are Bjérnen i 6ster. Duved och
Tegefjdls kidomraden & sammanbundna, det gar dock inte &t aka skidor fran Tegefjall till
centrala Are. Mellan Are Bjornen och Are gér det att &ka skidor. Av Ares kidomréden &r det
framforallt Arebjornen och Rédkullen som &r inriktade pa barn och barnfamiljer (SkiStar (4)
2005.

Utvedlingen av Ares kidomréde kan jamforas med skidorter i Alperna dér fleramindre
omréden & sammenbundnartill ett stort skidomréde. Denna utvedling av Ares sidomréde
kan ses ©m en foljd av besdkarnas krav pa variation och svarighetsgrad.

3.3 Nyalliftar och nedfarter

| borjan p& 1980talet tar utbyggnaden av Ares kidomréde fart igen. | Are Bjérnen omrédet
byggs den forsta liften 1981 samtidigt som ett snokanonsystem byggsi centrum omradet
(SkiStar (1) 2005. Det tar verkligen fart i Are nar staten bestammer sig for att satsa pengar i
en stortloppsbana 1983 Stortloppsbanan invigs 1985 (Nilsson 2002 s.132). Omradet
Tegefjall som ligger mellan Are och Duved fér sin férstalift 19860ch en successv utbyggnad
av omradet sker dérefter. 1989invigs Olympiagondolen av Kung Carl XV 1 Gustav. Liften
transporterar skidakare fran Olympiaplatan till kabinbanans bergstation. Till gangligheten och
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kapadteten Okas da skidakare inte langre enbart behdver anvanda kabinbanan for att na
"toppen” (SkiStar (1) 2005.

Nyaliftar och nedfarter byggs helatideni Are. | skrivande stund fardigstélls den nya
stortloppsbadken till VM 2007 och ett nytt snokanonsystem.

3.3.1 Tillganglighet for alla

Areskutan &r troligtvis ett av Sveriges mest I&ttill géngliga fjall, med en jarnvag och en
europavég (E14) vid foten av fjélet samt en kabinbana for transport upp @ fjallet.

Ett av syftena med Areprojektet var att dka till gangligheten for bl.a. handikappade (Are
utvedklingsplan 1971, s.4). Totalskidskolan & en handikappskidskola som startades upp under
aren 19921995 Skidskolan bedriver sin verksamhet pa flera skidorter i Sverige. Skidskolan
har i flera & bedrivit verksamhet i Rodkulleomrédet som & en del av Ares kidomréde. Detta
omrade & mycket I&ttill gangligt for handikappade, dldre och barnfamiljer (Totalskidskolan
2005.

Skidomrédet Are Bjornen & ett utpraglat familjeomréde dér stora satsningar for barn och
barnfamiljer har genomforts de senaste &en genom byggandet av nyaliftar, grill stugor och
varmestugor (SkiStar (5) 2005.

3.4 SkiStar

SkiStar &r ett nordiskt féretag som éger skidanlaggningarnai Are, Vemdalen och Salen samt
Hemsedal och Trysil i Norge. SkiStar har 50 procent av marknadsandelarna i Sverige och
totalt 42 procent i Skandinavien (SkiStar (2) 2005. SkiStar forvérvade Are-Vemdalen 1999
och 2001 @horjas omfattande investeringar i liftar, nedfarter och snékanonsystem i Are
(SkiStar (3) 2005. Liftkortsforsadjningen i Are har stadigt 6kat och idag stér Are fér ca18
procent av liftkortsforsdljningen i Sverige. Figur 1 visar den positiva 6kningen av
liftkortsforsaljningen (Are kommun (4) 2009.
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Figur 1
Figuren visar utvedklingen av liftkortsforsaljning i Are sisongen 98/99-04/05.

Kélla; Are kommun

3.5 Are strandproj ektet

Redan i borjan pa 1970talet planerades en hall for inomhusaktiviteter som ett komplement till

de Ovriga utomhusaktiviteterna (Statskonsult Projektstyrning AB 1979 s. 4).
Som tidigare beskrivits avslutades Areprojektet redan i etapp ett och byggnationen av hallen
fick vantatill 2000talet.

3.5.1 Bakgrund

For att stérka Are som turistort och fér att utjamna skill naden mellan vinter och
sommersasong behovdes ett nytt koncept vilket ledde till byggandet av multihallen. Are har
haft en negativ utvedling av antalet besdkare under barmarkssasongen sedan 1988vil ket
figur 2 & en tydlig indikation p&. En forstérkning av barmarkssisongen skulle ocksa leddattill
fler arbetstill falen vilket kan innebéra fler aretruntboende som skulle till féra kommunen
skatteintakter. En multihall skulle troligtvisleddartill kringeffekter dar nya foretag och
arbetstill f&ll en skapas (Are kommun (1) 2005.
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Figur 2
Figuren visar statistik 6ver antalet & med kabinbanan under barmarksésongen i Are 19881999

Kélla; Are kommun

3.5.2 Multihall/Hotell

Det var ingen vanlig idrottshall som byggdesi Are. Anlaggningen kostade 470 miljoner SEK
att bygga (SWECO 2005. Are strandprojektet & samlingsnamn pé anléggningen som bestér
av Holiday Clubs hotelldel med 155rum, spa-anl&ggning, bassanger med &ventyrsbad,
minigolfbana ec. och en multihall som &gs och finansieras av ett kommunalt bolag i vilket
Areforetagarna AB & delagare. Multihallen kan anvandas vid storre idrottsevenemang,
konserter etc. Anlaggningen bestdende av hotell och multihall stod Klar i november 2004 (Are
kommun (2) 2005.

3.5.3 Sommarturism

Effekterna av Are strandprojekt |&t inte vanta pa sig. Are kommun 6kade sina gastnétter med
54 pocent i juni vilket innebdr ca6000 dgistnétter (Jamtland 2005.

Holiday Club hade ca32 500 gstnatter pasitt hotell under de tre sommarmanaderna, juni, juli
och augusti. SkiStar hade en okning p& 30 procent i liftkortsforsaljningen under sommaren.
Are & inte lika vaderberoende som tidigare. Are strandprojekt har skapat méjli ghet till
aktiviteter aven rér vadret ar daligt (Holiday Club 2005).

3.6 Tunnelbygget

For att utvedkla skidomradet och skapa forutséttningar for en nationell téavlingsarena byggs en
135 meter Iang konstgjord tunnel vilken E14 gir igenom. Tunnelbygget innebér att den gamla
stortloppsbron éver E14 férsvinner och det befintliga malomradet blir stérre. Tunnelbygget
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var planerat att genomforastidigast 2009 d pengar till | &nsplanen skulle betalas ut fran
staten. FOr att forbéttra forutséttningarna infor VM 2007 besl6t kommunen och VM bolaget
att forskottera pengar till bygget och pa s sétt sakerstélla tunnelns fardigstallande (LT (6)
2006. Forfarandet och de politiska turerna kring tunnelbygget kommer att diskuteras under
kapitel 5, Kommunpolitikens betydelse for Ares utvedkling.

3.7 Sammanfattning avAres utvedling som turistort

For Ares del géller inte uttrycket ” Lessis more”. Ares utvedkling har hela tiden varit inriktad
mot storskalighet. Denna storskaliga utvedkling som tidigare varit totalt inriktad mot
vinterturism & nu pa vég att andras. Kommunen och Areféretagarna har insett betydelsen av
aretruntturism vilket satsningarnai Are strandprojekt tydligt visar. Satsningen pa
sommerturism har gett flera abetstill fallen och nya kommuninnevanare (Are kommun (4)
2005. Visionerna om en komplett turistort som tog sin birjan i Areprojektet pd 1970-talet
bérjar nu nérma sig ett dut. Are & idag ett komplett turistmé med ett brett och varierande
utbud for allatyper av manniskor och arstider.
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4 Utvedlingens konsekvenser

Har presenteras négra av de positiva och negativa konsekvenserna som Ares utvedling har

medfort for samhallet, kommunen och miljon.

4.1 Storskalig turism och milj6

Ares stsning pé storskalig skidturism har lett till stérre ingrepp pa naturen i Areomrédet,
dessaingrepp leder till konsekvenser for manniskornai omradet.

4.1.1 Ras och jordskred

Rapporten Avrinning och erosion i Aredalen & en redovisning av det projekt som startades
upp 1989 samarbete med Are kommun. Projektets g/fte var att studera gosion, skred och
dversvamningar och deras foljdverkningar i Aredalen. Rapporten skall kunna anvandas m
underlag vid framtida markarbeten i Are. Citatet & hamtat ur rapportens simmeanfattning och
pekar pa den problematik som de ménskliga ingreppen leder till .

”Erosion ach materialtransport i Aredalens avrinningsomréden beror i huvudsak pé& e
naturli ga klimatologiska, morfologiska och geologiska forhal anden som rader men

folj deffekerna forstarks av de manskliga ingrepp som utfortsi fjalllutningarna” (Avrinning
och erosion i Aredalen 1993.

Ares utvedkling som vinterturistort har kravt flera stérre ingrepp pa Areskutans suttningar i
samband med byggandet av nedfarter. Denna exploatering av fjéllet har lett till konsekvenser
for infrastruktur och 6vrig bebyggelse i omradet pa grund av att foljdeffekterna forstarks nar
ras och skred intréffar (Avrinning och erosion i Aredalen 1993.

Nedan redovisas négra av de storre incidenter som intréffat i Are under en femton &rs period.
» | september 1988blev Europavag 14avsparrad av ras och skredmassor frén
Areskutans suttning (Avrinning och erosion i Aredalen 1993 s.28).

» Under sommaren 1998intraffade tva skred varav ett skadade Bergbanan (LT (1)
2001.
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* | ma 2003intréffade dt jordskred i skidnedfarten Snobbrannan som ligger
ovanfor Falgarden. Under samma & skedde en betydligt allvarligare och
kostsammare incident da stora vatten och jordmangder skadade infrastruktur och
bostadshus i centrala Are. Skador fér miljoner och instélld t&gtrafik blev fadt av
dennahandelse (LT (2) 2003.

Bild 1
Bil den visar Morviksans raserade skyddsmur efter det higa vattenflodet i juni 2003
Kélla; Langtidningen i Ostersund

Efter det som intréffade i juni 2003 gorde Are kommun och Are Resort Enterprise (A. R. E.)
AB ett gemensamt uttalande om det som intraffat. B&gge parter var Gverens om att det var
naturliga orsaker (naturfenomen) som lett fram till handelseforloppet som orsakade skador for
miljonbelopp. | ett pressneddelande tar Are kommun avstand frén de pastdenden om att det &r
A. R. E. AB: sbyggnationer vid Fjallgérden som varit orsak till det intraffade (LT (3) 2003.
Det kan tyckas vara kongtigt att helt avfarda byggnationerna vid Fjal garden som delaktigai
ett storre handelseférlopp med tanke pa rapporten Avrinning & Erosion i Aredalen, som
tydligt sager att fOljdeffekterna forstarks av de manskliga ingrepp som utfortsi
fidlllutningarna. Den av kommunen till satta konsulten Can Savran uttalade sig i

Lanstidningen den 14 juni 2003innan kommunen sl8ppt sitt pressneddelande. Konsultens
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version av handelseférloppet skiljer sig frén A. R. E. AB: sversion och han menar att
manskliga tiviteter alltid & paverkande (LT (5) 2003.

Det genomfors olika férebyggande &garder i Areomrédet for att undvika dler minimera
skadornai héndelse av jordskred, dversvamning etc. (Are kommun (5) 2009.

4.1.2 Utdldpp och féroreningar

Majoriteten av besbkarnai Are reser med bil vilket leder till ékade utddpp av bl.a. koldioxid,
som & en vaxthusgas (Are kommun (3) 2005. Under 20036kade utsldppen av koldioxid med
tio procent i Are kommun (LT (4) 2005. Besdkarnatill Are forvantas dka under de
kommande &en vilket troligen leder till 6kade utddpp av koldioxid. For att minska utslappen
av koldioxid planeras en rad &tgérder i Are,

Atgarderna & som foljer
« En byggnation av Ares resecenter vilket forhoppningsvis skall tka det koll ektiva
resandet till Are.
» FOrbéttra den lokala kollektivtrafiken.
» Utbyggnad av fjarrvérmeverket.
* Boende med ski-in ski-out. Detta innebar att gasterna slipper anvanda bilen for att
transportera sig till i ftsystemet.

Dessa agarder ar till for att minska utsdppen av koldioxid, men vid ett stérre utdapp av ett
giftigt &mne kan det f& konsekvenser for vattenmiljoerna eftersom Are saknar ett fungerande
dagvattennét. Det kommer att kravas en utbyggnad av dagvattennétet for att klara kommande
behov nér samhéllet fortétats (Are kommun (3) 2005. En utbyggnad av reningsverket
kommer att ske under 2006f06r att klara av belastningen under hdgsésong. Utbyggnaden av
reningsverket & nodvandig for att undvika utslépp av orenat avioppsvatten i Aresion (Are
kommun (4) 2005.

4.2 Namnet Are

En av de positiva férdelarna med utvedlingen som &gt rum i Are & skapandet av ett namn
som blivit k&nt i Sverige och dvriga varlden. Namnet Are forknippas inte med nedlaggningar
och utflyttningar som ménga av de 6vriga glesbygdskommunernas namn. Namnet sdljer och
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hjalper till vid nyetableringar av foretag eftersom det forknippas med négot positivt (Are
kommun (6) 2006.

4.3 Tillvaxt

Tillvaxten i Are kommun dkar och Are ligger nu pé&forstaplatsi till vaxtligan”. For tre &
sedan birjade Are at kléttrai affarsvérldens ranking for att i & hamna pa forsta plats. Det &
Ares dora satsningar pa turismen som lett till 6kad till véxt. | Are satsas det miljard belopp p
nya hotell och infrastruktur. Det byggs dven nya bost&der for den 6kande befolkningen och
det stora antalet sasongsarbetare som varje vinter kommer till Are. Tillvéxten i Are skapar nya
arbetstill fallen vilket krévs for att inflyttningen till kommunen skall 6ka vilket &r ett av
kommunens framtidsmal. Hojda taxeringsvarden och mycket htga bostadspriser & dven det
en effekt av Ares utvedling som turistort. Enligt Hans Westerlind, vd pa Bjurforsi Are &
kvadratmeterpriset pa vissa bostadsrétter uppe i 40 000SEK. Aven sméforetagandet &r stort i
Are kommun och fér ses om en effekt av Ares utvedkling och till vaxt (Are kommun (6)
2000. | kapitel 6, Glesbygdskommuner i Norrland ges en utforligare beskrivning av
sméforetagsamheten i kommunen.

4.4 Framtiden

En positiv effekt av Ares utvedling & den rédande optimismen om framtiden for
Arekommun och dessinnevénare. Kommunen och réringslivet i Are beslot sig 2001f6r att
gemensamt arbeta for en framtidsvision, Vision 2011 (Are kommun (4) 2005.

4.4.1Vison 2011

Visionens framstamél & att 6ka antalet besdkare (turister) i Are med 50%. Enligt den
uttalade visionen skulle en sadan okning kréva investeringar pa 2 miljarder SEK samt 5000
nya b&ddar. Resultatet av visionen skulle innebdra ca800 nya abetstill fallen, 2000nya
invanare och 26 miljoner SEK i nya skatteintakter for kommunen. En viktig del i visionen &r
en jamn fordelning av antalet besdkare sommar och vintertid. En utjdmning av sésongerna
skulle ledatill en stabilare abetsmarknad och en utjamning av arbetddshetstopparna som nu
uppstar vid vintersasongernas dut. Av de planerade investeringarna pa 2 miljarder SEK &r
redan drygt 1,5 miljarder SEK investerade. Drygt 2000nya baddar & skapade sa visionen ar
en brabit pa vég (Are kommun (4) 2005.
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5 Kommunpolitikens betydelse fér Ares utvedling

Under detta avsnitt kommer politiska beslut som har betydelse for Ares utvedling att
granskas. Hur har de olika politiska partiernarostat, finns det olikheter och ménster? Har de
olika partierna varit 6verens om Ares utvedling eller har det funnits motsittningar? Jag har
valt att titta nérmare pa tva byggprojekt och en markaffar som genomforts under aren 2003
2005samt markafférer och exploateringsavtal frén 1980talet d& Are genomgick stora

forandringar.

Valet av byggnadsprojekt kan tyckas vara svért eftersom det mesta som byggsi Are har med
turism och turismutvedling att gbra. Trots det stora utbudet av byggnationer ter sig
tunnelbygget vid E14 och multihallen som gévklara objekt att studera narmare pagrund av
dess sora betydelse for Ares vidare utvedling samt att dessa projekt har genomférts under
2000talet. Multihallen her redan visat sig vara av stor betydelse for Ares utvedling som

sommarturistort och tunnelbygget har betydelse for genomférandet av VM 2007 dh det skapas

ett storre malomrade och en retionell arena. Markaffaren tar upp ce politiska turerna runt
kommunens markforsdjning till Konsum Jamtland. Utgangspriset 1ag pd en svensk krona
vilket & mycket otroligt med tanke p& markvérdet i Are.

5.1 Palitisk fordelning

Are kommun och 6vriga glesbygdskommuner i Norrland upprisade en négorlunda lika
procentfordelning vid kommunvalet 2002f6r socialdemokrater, moderater, kristdemokrater
och folkpartister. De Gvriga partierna skilj er sig nagot mer vilket tabell 1 visar. Denna
jamforelse gors endast for att visa at Are kommun her en liknande politisk sammenséttning

som 6vriga glesbygdskommuner i Norrland.

20



Tabell 1. Procentfordelning efter kommunvalet 2002

Are kommun Genomsnitt dvriga

glesbygdskommuner
i Norrland

Anta procent for M | 10,7 9,05

2002

Anta procent for C | 24,0 15,83

2002

Antal procent for Fp | 6,5 6,16

2002

Antal procent for Kd |4,5 5,68

2002

Anta procent for Mp | 4,4 2,09

2002

Anta procent for S | 41,3 39,88

2002

Anta procent for V| 5,7 119

2002

Kélla; Kfakta03

5.2 Politiska beslut rérande Ares utvedling

Av de kommunfullmaktigeprotokoll som jag studerat framtréder en tydlig bild av en satsning
pa Are och dessturismutvedkling. Denna satsning har varit tydlig sedan mitten p& 1970 talet
dé statens gorsatsning genomfordes. Are har alltid varit prioriterat i kommunen och kanske

har andra samhéllen och projekt fétt stétt till baka for Ares utvedling.

5.2.1 Multihallen

Byggandet av en multihall var en gemensam satsning av Are kommun, Areféretagarna AB
och SkiStar AB. Hotelldelen &gs av Holiday Club Sweden dér Are kommun & medfinansiar i
dventyrsbadet. Are kommuns totalainvestering i anléggningen uppgr till 52 miljoner SEK
(Are kommun (6) 2006.



Vid studier av kommunfullmaktigeprotokoll framkommer en stor enighet mellan
socialdemokraterna och de borgerliga partierna medan miljopartiet och vansterpartiet
motsatter sig planerna pa en byggnation av en multihall. Det & valdigt tydligt att detta beslut
rérande Ares utvedkling & av gemensamt intresse fér socialdemokrater och de borgerliga
partierna. Varfor miljopartiet och vansterpartiet motsétter sig fordagen framkommer intei
protokollen och inte heller har de bada partierna nagot aternativ till en multihall.
Sammanfattningsvis kan sigas att det & forvanansvart fa stridigheter mellan de politiska
partierna &en vid en s omfattande investering som byggandet av multihallen innebar for Are
kommun. (Are kommun, kommunfullméaktigeprotokoll (1, 2, 3, 4, 5) 2008.

5.2.2 Tunnelbygget

Det i lokalpressomdiskuterade tunnelbygget stod klart pa senhbsten 2005 Tunnelbygget
innebar att E14 flyttadesin i en 135m lang tunnel och att ett storre malomrade skapades vid
Olympia. Tunnelbygget var tankt att genomforas tidigast 2009 di pengar till | &nsplanen skulle
betalas ut och da skulle vagverket ha stétt som byggherre. For att sakerstélla at tunneln skulle
varaklar till VM 20071&nade Are kommun 35 miljoner SEK och férskotterade dessa. VM-
bolaget bidrar med resterande 45 miljoner SEK. Som byggherre for tunnelbygget stod nu
VM-bolaget och Pea var dessentreprendr. Peebs huvudagare broderna Mats och Erik
Paulsoon & aven storégare | SkiStar som & delégare i VM-bolaget dér Mats Paulson &
styrelsemedlem (LT (6) 2006. Mot denna bakgrund av olika &arforhallanden och den extra
kostnaden for kommunen borde en viss &epsis uppsta bland

kommunfullmaktigeledamdterna. Frégan om tunnelbygget och det 1an som kommunen skulle
tafor att klara forskottet diskuteras pa tre kommunfullmaktigemoten. Det & endast ett
politiskt parti som reagerar mot att kommunen belastas med kostnader for ett tunnelbygge
inom vagverkets ansvarsomrade samt att SkiStar och VM-bolaget borde béra kostnaden som
deras behov av badkar skapar. | denna spedfika fraga var det folkpartiet liberalerna som
mottsatte sig ett beslut om att kommunen skulle belastas med kostnader for ett tunnelbygge
(Are kommun, kommunfullmaktigeprotokoll (6, 7, 8) 2006).

Aveni dennafréga & det tydligt att Ares utvedkling kommer i férsta hand och att de extra
kostnader som lanet innebar for kommunen kommer i andra hand. Eftersom VM 2007 kunde
genomforas med det nuvarande malomradet var det darétt att belasta kommunen med denna
extra kostnad? Enligt majoriteten i kommunfullmaktige var det rétt beslut.
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5.2.3 Konsumaffaren

Enligt kommunalrédet i Are kommun, Elsa Danielsn, s, & affdren att sélja tomten till
Konsum Jamtland for 1 SEK ett bra fordlag och den kritik som oppositionen framfort tar hon
l&tt p& (LT (7) 2006. Uttalandet den 23 augusti 2005i Lanstidningen i Ostersund var borjan

pa turerna kring konsumaffareni Are.

Vid kommunstyrelsens smmantrade 200508-25 1ag nu budet pa 1 miljon SEK for
kommunens tomtmark vilket var en betydlig 6kning fran det forsta budet. Pa detta mote
framkommer det ocksa &t Lidl Sverige KB &r intresserad av kommunens mark. PA métet hojs
roster fran centerpartiet att kopesumman skall hojas till 2 miljoner SEK. Detta forsag rostas
dock inte igenom. Ett fordag till kopekontrakt uppréttas pa summan 1 miljon SEK. Det
beslutas ocksa at kommunledningskontoret skall forsoka finna en tomt till Lidl Sverige KB
(Are kommun, kommunstyrelseprotokoll (1) 2008.

Vid det foljande kommunstyrelsesasmmantradet 200509-20 upphévs bedutet om
kopekontrakt och ett nytt kopekontrakt uppréttas dven denna gang ar kopesumman 1 miljon
SEK vilket flera av kommunstyrelsens centerpartistiska deltagare reserverar sig i mot. Nér
kommunstyrelsen ssmmantrader 2005 10-05 & képesumman andrad till 2 miljoner SEK och
ett nytt képekontrakt uppréttas. Denna gang &r deltagarna 6verens om priset och
kommunstyrelsen lamnar 6ver sitt fordag till kommunfullmaktige (Are kommun,
kommunstyrelseprotokoll (2, 3) 2006.

Pa kommunfullmaktigemotet 200510-05 beslutas det att godkéanna kopekontraktet med
Konsum Jamtland pé 2 miljoner SEK. Mot detta beslut reserverar sig folkpartiet och fria
norrland. De vill hellre se &t tomten séjstill hogstbjudande (Are kommmun,
kommunfullmaktigeprotokoll (10) 2006.

Turerna kring tomtaffaren i Are kunde vid det hér laget ha varit slut genom
kommunfullmaktiges beslut, men sa blev inte fall et. Foretagsombudsmannen och stiftelsen
Den Nya Vdférden har tagit arendet till EU- kommissonen. Deras huvudargument &r att
Iagpriskedjan Lidl Sverige KB bjod 6,6 miljoner SEK for tomten och trots detta sdldes den for
2 miljoner SEK till Konsum Jamtland (LT (8) 2006. Folkpartisten Lena Kagart Anderson
gtter med i kommunfullmé&ktige och var en av de som reserverade sig mot besutet om

tomtforsaljningen for 2 miljoner SEK. Hon har nu anméalt arendet till regeringsrétten pa grund
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av att marken sdldes for hilli gt (LT (9) 2006. Vad som kan tyckas vara konstigt med denna
historia forutom salva markaffaren ar att Lidls anbud p tomten inte namns i ndgot mer
protokoll. Varken fran kommunstyrelse dler kommunfullmaktige. Kan det varasa at Lidls
anbud aldrig togs pariktigt allvar eller & det sa &t en |agprisaffar som Lidl inte passar inii
Are? Det kan dven vara s at 6vriga handlare i Are kénde sig hotade av en aff&r som Lidl och
detta var huvudorsaken till att budet aldrig dskuterades.

De folkvalda kommunpolitikerna borde ha sdlt tomtmarken till hogstbjudande etersom det
Overskjutande beloppet kunde ha anvants till samhéllnyttiga investeringar.
Kommunfullmaktige valde i stéllet att totalt ignorera budet fran Lidl och genomdriva dféren
med Konsum Jamtland till ett betydligt I&gre pris. Det & just den hér typen av kommunala
affarer som leder till misgro mot de folkvalda kommunpolitikerna och en skepsis mot
kommunens sitsningar i Are.

5.3 Markaffar och exploateringsavtal

Den markaffar som Konsum Jamtland giorde med Are kommun & inte den forsta markaffar

dér kommunen sdljer mark till underpris.

| ett kommunfullmaktigeprotokoll fran 1989star att 1asa om kommunens forséljning av
tomtmark for 1 SEK till Produkthuset AB. Enligt protokollet &tar sig koparen kostnader pa
300 000SEK for vissa utbyggnader sa som parkeringsplatser och gangvég. |
kommunfullmaktigeprotokollen gér g att finna nagon invandning till denna &féar fran négot
politiskt parti eller kommunfullmaktigeledamot (Are kommun, kommunfullmaktigeprotokoll
(9) 20086. Det skall till agges att i Are under dennatid var det en febril aktivitet vad det géller
byggnationer av hotell och dyl. (Nilsson 2002 s.156). Med tanke pé den expansion som Are
genomgick borde markvardet betingat ett hdgre pris an”300 000 SEK. Det &r troligt att
kommunen inte stirrade sig blind pa priset utan s3g det som en langsiktig vinst i skapandet av
arbetstill féllen och lokaler for foretag.

Av de kommunfullmaktigeprotokoll fran slutet av 1980talet som jag last framgar det klart att

kommunfullmaktige har godként de flesta ansdkningar om exploatering i Areomrédet utan
négra storre diskussoner. Det har inte varit nagot politiskt parti som notsatt sig godkannandet
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av dessa artal. Av protokollen framgar ocksa at exploattrerna har varit tvungnatill
motprestationer. Dessa motprestationer har oftast varit av ekonomisk karaktar.

Jag har 1ast ménga protokoll frén kommunfullmaktige rérande frégor om Ares
vidareutvedling och exploatering. Bilden som framtrader & mycket tydlig. Det & fa
motséttningar inom kommunfullmaktige rérande frégor om Are och dessutvedkling. Det gér
inte finna @t monster av avvikande aikter som kan knytastill partitill hérighet. Néar det géller
asikter som avviker fran majoriteten i kommunfullméktige & det oftast enskilda ledaméter

som reserverar sig mot bedlutet.

6 Glesbygdskommuner i Norr land

Vid jamférelsen mellan Are kommun och de andra glesbygdskommunernai Norrland har
ingen hansyn till geografiskt 1age, kommunstorlek eller antalet kommuninnevanare tagits.
Jamforelsen &r i forsta hand gjord for att pavisa den betydelse och paverkan som

turismutvedklingen i Are har for Are kommun.

Jamforelsen & uppdelad i tre huvudomraden.
1. Demogréfi
2. Arbetsmarknad

3. Ekonomi

De olika omradena presenteras genom figurer och tabeller med forklarande text.

6.1 Demogr afi

Befolkningsméngden och sasmmanséttningen av befolkningen & mycket viktig for en

kommun da& en stor del av kommunens inkomst grundar sig pa skatteintakter.

6.1.1 Befolkningsmangd

Are kommun her lyckats att vanda den negativa trenden med befolkningsminskning och var
den enda glesbygdskommunen i Jamtland, V asterbotten och Norrbottens 1an med folkkning
den 30 september 2005(SCB (1) 2005. Orsaken till den positiva 6kningen &r enligt
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kommunen den satsning som gjordes for turismen i det sa kallade Are strandprojektet dér det
skapades nya abetstill fallen som leder till 6kad inflyttning (Are kommun (4) 2005.
Tabell 2 visar att Are kommun her en positiv befolkningsutvedling medan évriga

kommuners genomsnitt & negativt. Den kvinnliga medel@idern i Are kommun &r lagre & i

ovrigakommuner och den arbetsféra delen av befolkningen & hdgre & genomsnittet i dvriga

kommuner.

Tabell 2. Befolkningsantal och &l derssammansattning.

Are kommun Genomsnitt dvriga

glesbygdskommuner
i Norrland

Befolkning 2002 9692 73455

Befolknings + 0,96 % -14%

utvedkling 1984

2002

Genomsnittlig alder | 41,3 45,1

for kvinnor 2000

Aldersgruppen 20-64 | 57,1 % 53%

ar i procent av

befolkningen 2002

Kélla; Kfakta03
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6.2 Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Are kommun &r direkt eller indirekt beroende av turistnaringen vilket
figur 3 tydligt visar. Vid en utjamning mellan barmarkssisong och vintersasong skulle
arbetddsheten troligtvis gunka etersom fler arbetstill fallen skulle skapas (Are kommun (4)
2005. De stora svangningarnai arbetsdsheten som figur 3 visar & skill naden mellan vinter
och sommarsasong. Den hogre abetstsheten under sommearhalvéret visar pa kommunens
beroende ar de abetstill f&llen som skapasi Are under vintersisongen och bidr ses om en
svaghet eftersom plétsliga nedgangar i turistnaringen troligtvis sulle fa stora konsekvenser

for arbetsmarknaden i kommunen.

Arbetslashet | %
12

Toealt antal arbetsloma

a o Oppet atbetelésa

Mrbecslimn i progrom

2000 2001 2002 2003 2004

Figur 3
Figuren visar svéngningar i arbetsldsheten i Are kommun &ren 20002004

Kélla; Are kommun

6.2.1 Sysslsattning

Vid en jamférelse mellan Are kommun och de évriga glesbygdskommunerna visar sig en
tydlig skill nad i syssaiséttning. Antalet offentligt anstéllda har minskat i Are kommun mellan
aren 1985till 1994 Genomsnittet for de dvriga glesbygdskommuner har under sasmma
tidsperiod dkat vilket tabell 3 visar. Are kommun har néstan dubbelt s manga sysslsattai
servicesektorn 1996jamfort med de 6vriga kommunerna. Denna utvedkling far ses om ett

resultat av den framvaxande turistnéringen i kommunen.
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Tabell 3. Sysslséttning och anstéll ningsform.

Are kommun Genomsnitt dvriga

glesbygdskommuner
i Norrland

Sysslsattainom 17% 25,9 %

industri &

byggverksamhet

1996

Servicesysslsatta 78% 68,9 %

(inkl off. sektor)

1996

Angtdlldai offentlig |30% 42,4 %

sektor 1994

Angtdlldai offentlig |39% 36,4 %

sektor 1985

Kéla; Kfakta03

6.2.2 Smaféretag

Tabell 4 visar tydligt pé skill naden i smé&féretagsklimatet mellan Are kommun och évriga
glesbygdskommuner i Norrland. Antalet nya (0-3 ar) och nystartade foretag & mycket hogre i
Are kommun &n i de évriga kommunerna. Indexen summerar &ta olika métt pa det lokala
sméforetagandet. Respektive métt ar angivet som ett kommunvérde da véardet for riket ar satt
till 100f0r respektive métt.

Tabell 4. Smaforetag.

Are kommun Genomsnitt dvriga

glesbygdskommuner
i Norrland

Smaforetagsklimat, | 858 758

index. 1994

Antal 0-3ar gamla | 133 749

smaforetag. Riket =

100

Antal nystartade 8 54

foretag per 100inv.

1996

Kélla; Kfakta03
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| Are kommun finns det ca 1500stycken foretag dér turism & dominerande. Det finns &ven
foretag som & framgangsrika inom handel, till verkningsindustri och jordbruk. Antal
nystartade foretag per tusen innevanare 2003var néstan tre ganger sa manga som
genomsnittet for riket (Are kommun (4) 20095. Antalet nyregistrerade &tiebolag tkade med
tio procent mellan oktober 2004 och oktober 2005vilket innebar nastan femtio nyaforetag i
Are kommun. Landets 6kning var su procent under samma tid. Okningen av foretag & en
indikation pa den dkade till véxten i kommunen enligt chefen for Are kommuns
naringslivskontor (OP 2006).

6.2.3 ArbetdOshet

Arbetslosheten i Are kommun & ndgot lagre & genomsnittet for dvriga kommuner. Den
storsta skill naden &r i aldersgruppen 18 —24 a&r vilket tabell 5 visar. Skillnaden i
ungdomsarbetsdsheten beror troligtvis pé den stora méngd sisongsjobb som erbjudsi Aretill
ungdomar. Det enskilda fértagandet &r ocksa mycket higre i Are kommun &ni andra
kommuner vilket ocksa & en hidragande orsak till den lagre abetddsheten samt de manga
byggprojekt som genomférsi Are.

Tabell 5. Oppet arbetd 6sa.

Are kommun Genomsnitt dvriga

glesbygdskommuner
i Norrland

Oppet arbetd6sa16- |4,5% 4,.8%

64 ar april 2003

Oppet arbetd6sa 18- |9 % 9,8 %

64 ar 1993

Oppet arbetd6sa 18- | 4,6 % 6,8 %

24 & april 2003

Oppet arbetd6sa 18- |13 % 17 %

24 & 1993

Kélla; Kfakta03
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6.3 Ekonomi

Tabell 6 visar att medelinkomsten &r lagre i Are kommun &n genomsnittet fér dvriga
kommunerna. Den troliga orsaken & den higa andelen anstélldai serviceyrken. Vid en
jamforelse mellan Are kommun och enskil da kommuner skulle detta visa sig tydligare. De
kommuner som har en hig anstéllningsgrad i den offentliga sektorn har &ven en higre
medelinkomst hos kommuninnevanarna. Taxeringsvérdet & betydligt hdgre i Are kommun &n
genomsnittet for Ovriga glesbygdskommuner vilket tabell 7 visar. Det hdga taxeringsvérdet ar
en direkt effekt av Ares utvedkling som turistort och syndromet kan jamféras med stigande

taxeringsvarden pa vastkusten och Stockholms skéargard.

Tabell 6. Anstéll ningsform och medelinkomst.

Are kommun Genomsnitt dvriga
glesbygdskommuner
i Norrland
Angdlldai 30,0 % 4241 %
offentligsektor 1994
Angtdlldai 78,0 % 67,97 %
serviceyrken ink
offentligsektor 1996
Medelinkomst ar 1238 124,09
1995i tkr
Medelinkomst ar 170 17869
2000i tkr
Kélla; Kfaktad3

Det genomsnittliga taxeringsvardet for en villa & idag 411 00CSEK for Are kommun medan
taxeringsvéardet for en villai tex. Mala kommun her sunkit fran 221 000SEK till 205 000
SEK. Det & flera av glesbygdskommunerna som har gunkande taxeringsvarden (SCB (2)
2009.
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Tabell 7. Taxeringsvérde for vill a

Are kommun Genomsnitt  dvriga
glesbygdskommuner
i Norrland
Genomsnittl 319240 202316
taxeringsvarde villa
1997i tkr
Kélla; Kfakta03
6.3.1 Till vaxt

Till véxten & stadigt 6kande i Are kommun vilket beskrivs i kapitel 4, Utvedklingens
konsekvenser.

6.4 Sammanfattning av desbygdskommuner i norr land

Vid jamférelsen mellan Are kommun och de évriga glesbygdskommunernai Norrland kan vi
se e tydlig skill nad i sméforetagande, befolkningsdkning etc. Ares utvedling paverkar Are
kommun pa dt positivt sétt &ven om lonerna & nagot lagre & genomsnittet for de Gvriga
kommunerna. Are kommun her lyckats med ndgot som de flesta glesbygdskommunerna
misdyckats med, de har vant den negativa befolkningsutvedlingen. Om Are kommun inte
haft turistorten Are hade nog utvedlingen varit liknande den utvedling som de flesta andra
glesbygdskommuner i Norrland har. Det skall &ven till ggas att jarnvagen passerar Are pasin
vag till Trondheim som & Norges tredje stad till befolkningsméngd sett (Wikipedia (2) 2006.
Europavég 14 mswerar ocksa Are vilket & en fordel vid transporter av ménniskor och gods.
Dess forutsattningar saknasi de dlraflesta glesbygdskommuner i Norrland.

Jamforelsen mellan Are kommun och de évriga glesbygdskommunernai Norrland kan
uppfattas ©m oréttvis och i ménga fall felaktig eftersom forutséttningarna & olika. Are som
samhdlle har i ett tidigt utvedlingsskede dragit fordel av den infrastruktur som véaxte fram.
Trots férdelarna av véag och jarnvag & det ménniskorna som skapat Are och utvedklat det.
Forutséttningar for turism finnsi ala glesbygdskommuner. Vad som i ménga fall saknas ar
manniskors insikt om turismens betydelse och en uppbadkning frén kommunen. Aven
smaskalig turism kan betyda nya abetstill fallen och en 6kande befolkning, det géler ”bara”
att hittaratt nisch.

31



7 Sammanfattande diskusson

Av det material jag gétt igenom for att skriva denna uppsats gér det att dra slutsatsen att Ares
utvedkling & av storsta betydelse fér kommunen. Are kommun & stor till ytan och siledes
hamnar en stor del av dessbefolkning i periferin av Are vilket troligtvis paverkar deras
uppfattning om Are pé et negativt sitt. Eftersom jag kommer frén Are kommun vet jag att s
&r fallet. M&nga ménniskor tycker att det satsas all deles for mycket pengar pa Ares utvedling
fran kommunen och évriga delar gloms bort. For att vara uppriktig har det troligtvis stsats
for mycket skattepengar p& Are. Trots det kvarstér frégan, vad skulle kommunen vara utan
Are? Svaret pa denna fréga & troligtvis &nnu en av dessa bortglémda glesbygdskommuner i
Norrland med sunkande invénarantal och hig arbetddshet. Are skapar arbetstill féllen och
som alla vet vaxer dessainte patrad i Norrlandsinland. Det & dessanya abeten som lett till
den positiva befolkningsutvedlingen. Okade skatteintakter paverkar alai kommunen och
kringeffekterna som utvedlingen i Are skapar leder till nya foretag, som inte tvunget behover
varalokaliserade i Are samhélle.

Fjallturismen omsatte 1210miljoner SEK i Are kommun under 2003 Denna summa visar
tydligt att turism & en réring som &r vardefull f6r kommunen. Turistnéringen har 6kat sin
omséttning med mer &n femtio procent i Are kommun sedan 1993 Turistbranschen sysslsatte
710 personer 19930ch 1290 rersoner 2003vilket & en dkning pa fyrtiofem procent (Resurs
AB 2005 s. 27).

Genom byggandet av multihallen har nya méjli gheter skapatsi Are. Multihallen och
hotelldelen her redan efter forsta sasongen Visat sig vara et riktigt lyft for Are under
barmarkssasongen vilket tidigare saknats. Den ensidiga satsningen pa vinterturism har
antligen brutits vilket manga kommuninnevanare & glada 6ver. Det & svart att salufora sig
som en &retrunt- destination om inget kan erbjudas ssmmertid. For Ares del och den vision
som kommun och Areféretagare har om en dkning av antalet géster med femtio procent kom
denna satsning inte en dag for tidigt. Kommunens mangmiljonsatsning pé Are strand kan visa
sig vara en mycket lyckad investering sett i ett langre perspektiv och inte bara fram till VM
2007
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Trots alalovord om den betydelse som Are har pd kommunens utvedkling bor det hojas ett
varningens finger for ett allt for ensidigt satsande p& Are och dessutvedling. Satsningen p&
Arekan hindra andra delar av kommunen att utvedklas. Foretag och idée som véxer fram i
skuggan av Are kan hmmes pa grund av kommunens brist pa engagemang. Med det inte sagt
att kommunen skall engagera sig i alla foretag och idée som véaxer fram i kommunen. Det ar
aven viktigt att kommunen engagerar sig i skola, vard och omsorg sa at dessa bitar inte blir

&sidosatta nar Ares utvedkling gér framét.

Som avslutning vill j ag siga &t Are skapar hopp om framtiden fér kommunen och trots att
ménga kommuninnevanare kan kénna sig férbisedda tror jag att Ares utvedling & av godo
for kommunen. Efter det stundande VM géller det att se framdt och mot nyamal. Min
forhoppning & att kommunpolitikerna klarar av att styrai rétt riktning och inte gar pa grund i
borjan av farden.
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Are kommun (3). http://www.are.se/lkommun/default.asp. Se fordjupad éversiktsplan dver Are
samhéll e/bil aga milj6bedémning. Hamtningsdatum, 2005 12-05.

Are kommun (4).http://www.are.se/kommur/default.asp. Se kommunfakta 2005
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9 Ord och namnforklaring

Geologi, laran om jordskorpans smmansattning, uppyggnad och historia

Klimatologi, laran om klimatet

Morfologi, l&ran om levande organismers form och uppoyggnad

M érvikshummeln, del av Areskutan belégen rakt norr om centrala Are

M &rviksan, & som rinner genom centrala Are

Olympia, samlingsnamn for skidomréde i centrala Are

Olympiaplatén, namn pa en plata beldgen rorr om centralaAre

Renbetesfjall, Samernas aretruntmarker for renskotsel

Rodkullen, skidomréde bel&get nordvast om centrala Are

Tegefjall, skid och stugbyomréde belaget vaster om centralaAre

Ull&dalen, skidomréde bel&get nordvast om centrala Are

Are Bjornen, skid och stugbyomréde belaget dster om centrala Are
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